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Affaires Corporatives Poussées
Pour Les Producteurs de Séries Courtes

- Améliorer la Performance de Votre Entreprise -
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Course Title:
Affaires Corporatives Poussées pour les Producteurs de Séries Courtes et de Séries Télévisées

Course Description:

Ce cours complet est congu pour outiller les producteurs canadiens expérimentés en production de
séries courtes et séries télévisées avec des stratégies poussées en développement des affaires
corporatives. A l'aide de cours théoriques, d’études de cas pratiques et d’ateliers interactifs, les
participants plongeront dans I'étude de domaines clefs tels que I'évaluation d’une entreprise, l'esprit
entrepreneurial, les alliances stratégiques, la gestion, la comptabilité, la conformité réglementaire, les
tendances du marché international, les opportunité de génération de revenus, les affaires juridiques
ainsi que la facon de tirer parti des occasions d'affaires.

Objectifs d'Apprentissage:
e Développer une compréhension globale pour construire une société de production au-dela des

projets uniques.
e Appliquer les outils et les stratégies avancées au bénéfice de votre entreprise.
e Découvrir les éléments essentiels d’une entreprise stable et durable.
o Identifier et résoudre les points faibles de votre entreprise.

A la fin du cours, les participants auront en main la connaissance et les compétences pour:

¢ Renforcer la croissance et la profitabilité de leur entreprise.

e Prendre des décisions éclairées sur la valeur et le financement de leur entreprise, ainsi que sur
la recherche d'alliances stratégiques.
Naviguer a travers I'environnement complexe des aspects juridiques et de la réglementation.
Développer et mettre en ceuvre les stratégies de marketing international.
Explorer et tirer parti des opportunités de génération de revenus.

Admissibilité:
Pour les producteurs /propriétaires qui répondent aux critéres suivants:

e [Etre constitué en société qui a produit au moins 2 déclarations de revenus.
® Avoir a son actif un crédit de production sur au moins 2 séries ou 4 saisons de séries web ayant
recu du financement d’un tiers.

On s’attend a ce que le producteur/propriétaire participe a toutes les sessions. Il pourra cependant
déléguer un membre de son équipe spécialisé dans le domaine proposé dans un atelier spécifique; la
demande doit étre préalablement approuvée et sera étudiée au cas par cas.
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Module 1: L'Esprit Entrepreneurial
e Concepts de base:

o Reconnaitre les caractéristiques d’un entrepreneur qui a réussi.
o Evaluer le potentiel entrepreneurial.
o Apprendre a passer du role d’entrepreneur a celui de “leader”.
o Naviguer a travers les défis et les opportunités.
e Activités: Conférenciers invités experts et “leaders” de I'industrie, et un atelier sur le
développement de I'état d’esprit entrepreneurial.

Renforcement de Votre Entreprise

e Concepts de base:
o Comprendre ce qu’est un “risque calculé”.
o Appliquer une gestion de risque efficace.
o ldentifier les opportunités dans une industrie compétitive.
e Activités: Etudes de cas d’entreprises qui ont réussi leur croissance en gérant le risque; ET les
participants devront préparer un projet final qui consiste a développer une stratégie de risque
efficace pour leur propre compagnie.

Apres avoir complété ce cours, les participants seront en mesure de:
e |dentifier et évaluer les opportunités entrepreneuriales au sein de leur propre compagnie.
e Développer et appliquer des stratégies de risque efficaces.
e Positionner leur entreprise stratégiquement afin de profiter de nouvelles opportunités.
e Cultiver un état d’esprit ouvert sur I'innovation et le leadership entrepreneurial.

Module 2: Tenues de Livres, Budget, Impéts, Taxes de Ventes, Crédits d’Impot et Vérifications

Comptables
e Concepts de base:

o Comprendre I'importance d’une tenue de livres comptables méticuleuse.
o Faire la différence entre les dossiers de production et les dossiers corporatifs.
o Démystifier les régles fiscales pour les sociétés productrices de séries courtes.
o Tirer parti des crédits d'imp0t.
o Se préparer pour les vérifications et les controles de conformité.

e Activités: Séance pratique sur la tenue des dossiers financiers.
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Aprés avoir complété ce cours, les participants seront en mesure de:
e Tenir des registres précis des dossiers financiers de leur entreprise.
e Comprendre et se conformer a la réglementation sur les taxes.
e Profiter pleinement des crédits d’imp6t.
e Comprendre et préparer les vérifications et les contréles de conformité.

Module 3: Financement d’Entreprise: Mise en Place de Ressources Internes Pour Passer a L'échelle

Supérieure
e Concepts de base:

o Planifier les affaires et les ressources.
o Trouver des options de financement.
o Créer son équipe a l'interne.
o Modeler les ressources financiéres pour les entreprises de production de séries courtes.
o Accéder aux subventions et aux aides financieres.
e Activités: Discussion de groupe sur les stratégies de financement.

Aprés avoir complété ce cours, les participants seront en mesure de:
e Développer des plans d’affaires efficaces et des ressources pour “grandir”.
e Explorer les différentes options de financement.
e Batir son réseau interne pour faire face a une croissance durable.
e Créer des modeles de financement faits sur mesure pour les entreprises de production de
formats courts.

Module 4: Tendances du Marché et Opportunités
Partie A: Tendances du Marché

e Concepts de base: Analyse des tendances actuelles du marché international; identification des
opportunités et considérations culturelles pour percer le marché international; élaboration
d’une stratégie de développement de contenu/d’une marque pour le monde.

e Activités: Conférencier invité expert du développement des tendances internationales.

Partie B: Opportunités pour les Séries Courtes

e Concepts de base:

o Diversifier les sources de revenus.
Explorer des plateformes et des canaux de distribution émergents.
Monétiser le contenu au-dela des modéles traditionnels.
Développer des stratégies de marketing numérique.

o O O O

Créer un modele d’affaires durable.
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e Activités: Etudes de cas d’entreprises qui ont réussi dans I'industrie de la production de séries

courtes.

Aprés avoir complété ce cours, les participants seront en mesure de:

Analyser les tendances actuelles du marché et identifier les opportunités de croissance.

Comprendre les nuances culturelles et adapter leurs stratégies en conséquence.

Développer des stratégies de contenu et de marque globales.

Diversifier les sources de revenus et explorer les modeles de monétisation émergents.

Créer un modele d’affaires durable pour les formats courts.

Module 5: Comment Analyser la Performance de Votre Entreprise
e Concepts de base:

O

o

o

Introduction aux modes d’évaluation d’entreprise.

Présentation des modes d’évaluation pour les entreprises de production de formats
courts.

Analyse des facteurs qui peuvent influencer la valeur d’une entreprise.

e Activités: Etudes de cas de modes d’évaluation réussies d’entreprise.

Aprés avoir complété ce cours, les participants seront en mesure de:

Maitriser les principes d’évaluation des entreprises.

Appliquer les bons modes d’évaluation pour les entreprises de production de formats courts.

Identifier les facteurs d’influence sur la valeur des entreprises.

Analyser des études de cas réussies.

Module 6: Alliances Stratégiques. Pensez Fusions, Acquisitions, Investisseurs, Partenariats et

Economies D’échelle

e Concepts de base:

o

O

o

o

o

Explorer les différents types d'alliances stratégiques.

Analyser des études de cas de fusions et/ou d’acquisitions qui ont réussi.

Attirer investisseurs et partenaires.

Réaliser des économies d’échelle en produisant des séries courtes.

Développer des stratégies pour créer des alliances profitables pour sa propre entreprise.

e Activités: Atelier de création d’alliances stratégiques pour votre entreprise.

Aprés avoir complété ce cours, les participants seront en mesure de:

e Comprendre les différents types d'alliances stratégiques.

e Analyser des études cas de fusions et/ou d’acquisitions qui ont réussi.
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e Attirer des investisseurs et des partenaires.
e Réaliser des économies d’échelle en produisant des séries courtes.
o Développer des stratégies pour créer des alliances profitables pour sa propre entreprise.

Module 7: Affaires Juridiques
e Concepts de base:

o les spécifications juridiques applicables a la production de formats courts;
o les droits et obligations généraux;
o la propriété intellectuelle;
o les défis juridiques;
o la conformité légale et la gestion de risque.
e Activités: Atelier interactif avec des experts légaux.

Apres avoir complété ce cours, les participants seront en mesure de:
e Comprendre I'environnement légal de la production de séries courtes.

Naviguer a travers les obligations courantes,les droits et les détails de la propriété intellectuelle.

[ J
e |dentifier et aborder les défis juridiques potentiels.
e Souscrire a la conformité Iégale et gérer les risques efficacement.

M le 8: La Réglementation: Comprendre et S’ ter
e Concepts de base:
o Se tenir au courant des changements réglementaires.
o Se conformer et adapter les stratégies au besoin.
o Reconnaitre les conséquences des changements réglementaires.
e Activités: Etudes de cas d’entreprises qui se sont bien adaptées a la suite de changements
réglementaires; et atelier pour créer un plan de conformité réglementaire flexible.

Aprés avoir complété ce cours, les participants seront en mesure de:
e Maitriser I'information pertinente sur les politiques réglementaires et leurs mises a jour
régulieres.
Développer des stratégies de conformité adaptables.
Mieux comprendre les conséquences des changements réglementaires.
Analyser les études de cas d’entreprises qui ont réussi a s'adapter aux changements.

Créer un plan de conformité flexible pour leur propre entreprise.
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